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Contexte : pourgquoi cette analyse ?  Trinomics &

» Rapport réalisé dans le cadre d'un projet sur
I'intégration du DNSH dans les finances

| publiques dans 8 Etats européens, financé par la
Commission Européenne
» Analyse des pratiques actuelles et des options
d'amélioration dans l'utilisation du DNSH:
- Dans les institutions publiques clés, dont la
T SFP]
« Dans le cycle budgétaire, de la mobilisation
des finances (Green OLO) au suivi des
T *ﬂ“ dé penses




Contexte : quelle approche du DNSH ? Trinomics &

» Approche pragmatique du DNSH : ancrée dans la définition de la taxonomie,
avec un objectif de résilience et de simplification

_Définition basée sur O Pour renforcer la Et pour simplifier les
VE la taxonomie -L. résilience financiére process
Ne pas causer de préjudice Systématiser la prise en environnementaux
Important aux 6 objectifs compte des risques Standardiser les démarches
environnementaux de la physiques, de transition et et les approches
taxonomie -> éviter les réputationnels -> éviter de environnementales ->
Incohérences faire du rapportage une fin alléger et reprioriser les

en soi efforts

» Défini ainsi, le DNSH soutient les objectifs de compétitivité, de simplification,
et s'adapte a tout instrument financier



Le DNSH pour les sociétés publiques d'investissement  Trinomics #*

» Au-dela des obligations de rapportage, le DNSH offre des opportunités
INntéressantes pour les sociétés publiqgues d'investissement :

% Eligibilité aux mécanismes de financement européens (garanties, fonds
additionnels)

Fil rouge clair permettant de structurer les communications internes et
externes sur les investissements, la transition et la culture des sociétés
d'investissement

T‘
"

Intégration systématique et concrete des politiques volontaristes des sociétés
publiques d'investissement (résilience climatique, économie circulaire,
efficience)

/*\
\Y/

Avantage comparatif par rapport aux banques privées, vis-a-vis des clients et
des employés potentiels

Ha
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Diagnhostic des besoins et pratiques
relatifs au DNSH
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Périmetre Trinomics &

> Le diagnostic a été réalisé a partir de données publiques et d'analyses
préalables de 'administration fédérale

» Les recommandations qui s'ensuivent ont été développées dans un souci
d'impact, de pragmatisme et d'alignement avec ce qui existe déja

» La méthodologie a été appliqguée a la SFPI mais aussi a d'autres entreprises
publigues belges et a des mécanismes d'investissement fédéraux

» Cette présentation est donc tout a fait applicable a d’'autres sociétés publiques
d'investissement — la méthode, testée et affinée, reste pertinente



Etape 1: clarifier 'approche du DNSH Trinomics &*

» Diverses mesures ont pour objet d'éviter tout préjudice important, mais la notion
de préjudice important est abordée de facon hétérogene

» Le DNSH n'est pas appliqgué comme un principe systématique

Principe de précaution

Tous fonds — Exclusions (extraction de gaz, charbon, pétrole)

Clause environnementale aupres des fournisseurs

- Enyeloppe de { Impact environnemental au cours de I'investissement
Transition Ecologique

Fonds de Relance { Analyse DNSH exigée par la FRR
Investissements finances { Analyse DNSH telle que décrite dans le cadre Green OLO
par les Green OLO



Etape 2 : identifier les bénéfices possibles du DNSH Trinomics &

» Certaines pratiques de la SFPI pourraient bénéficier du DNSH

> |l ne s'agit pas de rajouter des process mais de les mettre en cohérence

SIMPLIFIER LES PROCEDURES RENFORCER LE RAPPORTAGE
CLARIFIER LA VISION ESGC ENVIRONNEMENTALES POUR LES FINANCEURS EXTERNES
« Clarification du niveau  Objectiver les (risques de) * Se prémunir de tout risque
d'ambition pour chague préjudices au cours d'audit externe
objectif environnemental . Automatiser lidentification (Green OLO, FRR, etc))
« Clarification des exceptions de préjudices e
usi hp Prel  Renforcer la Iégitimité de la
et)ft);:ji'ﬁ)ens pour chaque - Systématiser les décisions et SES aerie farde
P les clauses d'amélioration souverain

« Officialisation de I'exigence
d'absence de préjudice
iImportant




Etape 3 : identifier les portefeuilles prioritaires (1) Trinomics &

> 4 facteurs ont été identifiés pour estimer l'urgence et I'importance de |'utilisation
du DNSH par un portefeuille d'investissement

F1— Existence de cadres Le secteur est-il couvert par des initiatives internationales qui
environnementaux reconnus aldent a éviter les préjudices environnementaux ?
F2 — Matérialité financiere et Le secteur fait-il partie des activités a fort impact selon le
environnementale réglement européen 2020/1818 sur les obligations vertes ?

Dans quelle mesure les impacts de ce secteur

F3 - Replicabilite dépendent-ils de leur localisation ?

F4 — Appétence des clients Dans quelle mesure les clients peuvent-ils dédier des
pour des processus allégés ressources au rapportage ?




Etape 3: identifier les portefeuilles prioritaires (2) Trinomics &

> Les facteurs ont été appliqués aux secteurs clés de I'‘économie belge

Facteurs Transport | Santé | Déchets | Batiment S;‘f‘;”te &
éfense

F1 - Existence de cadres

environnementaux reconnus ® ® ® ® ®

F2 — Matérialité financiere et

environnementale ® o o O -

F3 — Réplicabilité O O O O O

F4 — Appétence des clients pour des

processus allégés ® ® o o O
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|dentifier les outils pertinents

Trinomics &

» Deux outils peuvent aider a systématiser l'application du DNSH en respectant les

objectifs de la SFPI

INSCRIPTION DU DNSH DANS LES EXIGENCES DU
CONTRAT DE GESTION

Utilisation du DNSH comme principe
directeur pour toutes les approches
environnementales

Reconnaissance de l'importance pour les
finances publiques de ne pas causer de
préjudices importants

Officialisation des exceptions au DNSH type
sécurité énergétique et défense

UTILISATION DE LISTES D'EXCLUSION & DE PRE-
SELECTION

Automatisation des décisions, controles et
suivis liés au(x) préjudice(s) important(s)
causé(s) par les investissements

Mise a profit d'outils déja existants (ex,
exclusions du groupe BEI)

Egalité de traitement entre investissements
renforcée




Identifier les options pour le contrat de gestion Trinomics #*

» L'inscription du DNSH dans les exigences du contrat de gestion permet de clarifier
la vision et le périmetre des responsabilités de la SFPI

» Permet ala SFPI de démontrer la pertinence et la qualité de ses initiatives CSR

NS
: Le contrat de gestion définit des priorités et des objectifs d'investissement qui Nes
Option 1
respectent le DNSH
Obtion 2 Le contrat de gestion définit des clauses de performance liées au
P respect du DNSH, au niveau de la SFPI et/ou de ses investissements
Option 3 Le contrat de gestion rend obligatoire des initiatives/réglements qui
P ont trait au DNSH
Option 4 Le contrat de gestion définit des listes d'exclusion et/ou de pré-

sélection des investissements qui opérationnalisent le DNSH




|dentifier les options pour les listes DNSH Trinomics &*

> L'utilisation des listes d'exclusion/pré-sélection permet d'automatiser les décisions
et de partager de facon transparente les exigences avec les clients et le public

» Solution pragmatigue qui consiste a légerement simplifier I'approche DNSH afin
de couvrir plus d'investissements

: Les listes sont structurées autour des activités economiques
Option 1 . N .
Ex. exclusion de toute activité d'extraction

Option 2 | es listes sont structurées autour de KPlIs
P Ex., exclusion des activités émettant +270g CO2/kWh

Les listes sont structurées autour de pratigues environnementales
. Ex., au niveau du client, obligation de soumettre un plan de transition/SBT
Option 3 EX., au niveau de l'investissement, obligation de respecter les benchmarks les plus élevés
du SEQE ou le reglement sur les obligations vertes




Identifier les options complémentaires

Trinomics &

» Pour que le DNSH aide a structurer et simplifier les process environnementaux,
identifions les aspects qui ne sont pas (suffisamment) couverts par le contrat de
gestion et les listes d'exclusion/pré-sélection

IMPORTANCE DE LA RESILIENCE
CLIMATIQUE

« Obligation d'appliquer x
mesures d'adaptation pour
tout investissement
supérieur a x€

« Vérification de la qualité des
plans CSRD (ESRS ET) pour
tout investissement
SUpérieur a x€

RECONNAISSANCE DE LA VARIETE
DES CLIENTS

* |nvestissements majeurs:
plans de transition
respectant le DNSH

» Clients plus fragiles : définir
le DNSH comme |a
performance
environnementale moyenne
du secteur

ENJEUX LIES AUX
INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES
 Limiter les exceptions a un

seul objectif (ex., importance
de 'adaptation pour les
investissements
stratégiques)

* Prioriser un "fast track" par
rapport aux exceptions

« Officialiser toute exception

> |l est nécessaire de rapporter clairement ces process, y compris pour assurer le
respect des regles des Green OLO
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Et maintenant ?
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Quelgques grands principes pour les SPI  Trinomics #*

Le rapportage n'est pas un objectif en soi

PRINCIPES DE CADRAGE — Le DNSH renforce la résilience climatique et financiere
Les colts du DNSH proviennent des processus lourds

Expliciter les décisions appuie la légitimité et les économies

PRINCIPES DE MISE

EN CEUVRE La flexibilité n'est pas systématiqguement source de simplification

Il Nn'est pas nécessaire de simplifier 100% des process




Quelgues suggestions d'actions Trinomics &*

» Concretement, les SPI peuvent envisager les actions suivantes:

v |dentifier tout portefeuille pour lequel il N'existe pas d'obligation/performance
environnementale minimale claire

v ldentifier quelles approches et quels processus peuvent étre traduits en outils
automatiques

v |dentifier les activités économiques et/ou objectifs environnementaux qui
empéchent la standardisation du DNSH et développer une solution spécifique

v Expliciter ce que le DNSH signifie pour chaque portefeuille et pour chague
activité (ex., pour l'accompagnement, pour les préts, etc.) pour aider les
collaborateurs a clarifier ce que le DNSH implique pour eux

v Définir pourquoi la SPI applique le DNSH et utiliser cette définition pour affiner
les processus environnementaux existants (ex., exhaustivité vs. simplicité)
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