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* Anneleen Vandewynckel*

* Federatie in de voedingssector
* Bereide maaltijden, Verwerking van vlees en andere eiwitten
* Sector : 250 bedrijven, B-to-B, export naar meer dan 100 landen
* Veel KMOQO'’s — ook enkele zeer grote
* Federatie = verenigen

* Belgische verankering
* Agrovoedingssector: grootste afnemer van landbouwproducten van bij ons
* Meerwaardecreatie in Belgié — tewerkstelling 8000

e Maar sterk naar buiten gericht !
* Export
* Opboksen tegen hoge kosten en belastingsdruk — internationalisering inkoop

* Kernwaarden:
* Botten op de viloer
* Practisch - eenvoudig — professionaliseren - samen sterk
* Bedrijven weerbaarder maken
* Veel voeling met de mensen en de bedrijven — dagelijkse beslommeringen KMQO’s
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.. . . A Workable Method for
* Elk groot bedrijf eigen abonnementen, consultancy, vragen, kosten, systemen, eigen interpretatie reporting in the

van ESRS thema’s, berekeningsformules Food & Drink Industry

* Vragen om duurzaamheidsrapportering

Overspoeld met eisen, vragen, dure software...

» Teveel kosten — complexiteit — fin/adm/pers belasting - druk

* Geen kennis, mankracht, financiéle ruimte (marge)...

HELP ! Niet werkbaar
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* Extreem ingewikkeld

Belgian Ready Meals Association

M AKING

W

Probleemanalyse & oplossingen zoeken

Nieuwe money-machine ten koste van de KMO

Watervalsysteem: dat kan nooit de bedoeling geweest zijn
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e Basis = eenvoudig ! Europa wil verduurzamen

* Via vast stramien — vaste thema’s — iedereen gelijk
* Positief — helderheid scheppen in een wereld vol ruis - EFRAG
* Mooi boekje met prentjes => degelijk onderbouwd verhaal — Walk the talk

* Alle sectoren, alle bedrijven moeten mee

Basisgedachte: positief !
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~ de PARALELLE wereld

CSRD CS3D EUDR PPWR Green Claims Directive (7-17)
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Loontransparantiewet EMS

Etikettering Koelgassen FoodWaste

Microbiologie — staalnames — Food safety

Ergonomie Gestegen kosten grondstoffen Food & Drink Industry
Clean Label Geopolitiek Geoeconomie
Mercosur Aantal dossiers
Snelheid
Stikstofdossier Exportissues - Juridisch L
Complexiteit
Personeel ERP pakketten Al

EnergiecrisisUltraprocessed

Digitalisering NIS2 Cybersecurity
Transport Return on Investment ??
Audit(kosten) Belastingsdruk
Standaarden IFS BRC ISO ACS SPECs
BRCMA ]
e e FAVV WWW. WORKATBTLE M ETHOTD. E U CENAV
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Wat is er aan de hand ? Monster van
LOGnNess

aan tafel met de retail —

- -

VSME TOOL

1 standaard ! —>




Onwerkbaar voor alle betrokkenen
Te complex adm & fin belasting — overdonderd

 KMO:

* Grote vo:

e Retail:
* Banken:
e Politiek:
e EFRAG:

Belgian Ready Meals Association

We hebben het te complex gemaakt

& we willen niet delisten

Dit was niet de bedoeling

Alle federaties worden met dit probleem geconfronteerd, via hun leden

Krijgen geen data niet (uniform) of fout binnen

Dit komt de duurzaamheid niet ten goede!

Geld gaat naar rapportering ipv duurzaamheid
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Surrealisme:
het ziet eruit als duurzaamheid, maar dat is
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* Duurzaamheidschaos: the fast & the furious ~

* Fast: razendsnel gegroeid

* Furious: versnipperd landschap van standaarden, methodes, tools & lokale initiatieven VSME TOOL
e OESO waarschuwt expliciet dat die fragmentatie handelsbelemmeringen kan veroorzaken & kleinereorcanie method for

producenten uitsluit VSME Reporting in the
Food & Drink Industry

Duurzaamheid = Volhoubaar = Sustainable
* lets dat vol te houden is
* Geen sprint maar een marathon
Kwaliteit => geen eindpunt maar een streven naar

Een duurzaamheidsverhaal heeft alleen bestaansrecht als het vol te houden is
Landschap => KMO

W WW. WOWRIKABILE-METHOTD. EU
MAKING SUSTAINABILITY WORKABLE



' FOODDRINK

EUROPE

* Onderwerp te complex * Vertaling => Simpel
* Geen kennis * Training ““
* Geen tijd * Snel —minimale tijd
i — - . VSME TOOL
e Tekort aan personeel (KMO: gelimiteerd) * Efficiént — minimale moeite
A Workable Method for
. . _ ° N VSME Reporting in the
Financiéle last — beperkte marges Betaalbaar — minimale kost Food & Drink Industry
» Torenhoge kost consultancy & software tools e ZELF 1 standaard aanbieden & autonomie
* Administratieve last is veel te groot * Eenvoud —minimale administratie
e Te veel vragen en verwachtingen * Werkbaar - Doenbaar
* Te theoretisch e Werkvloer - pragmatisch




* ALS ANTWOORD OP

...HELP!!l HOE BEGIN IK HIER IN GODSNAAM AAN???
Door het bos de bomen niet meer zien

* DOELSTELLING

* Hulp in rapportering maar ook integratie duurzaamheid in bedrijfsstrategie
Uitleg “for dummies” — geen voorkennis vereist

Motiverend: van zoveelste “verplichting” naar opportuniteit !
Dat de energie & middelen echt naar duurzaamheid gaan ipv naar administratie

Betaalbaar — Uniform - Eenvoudig

Meten waar ik sta — zelf beslissen met kennis van zaken waar ik beter kan

Zo wordt rapportering managementinformatie

Werkbaar !

Levend iets
door samenwerken in heel de EU — Interactief

zal evolueren
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' FOODDRINK

EUROPE

VSME TOOL

A Workable Method for

80 thema’s VSME Reporting in the
KISS Food & Drink Industry

Eenvoud
&
Doenbaar

Begeleiding door federaties
Making Sustainability sustainable = Workable
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Pijlers

Integre

Belgian Ready Meals Association

ng

Achtergrond begrijpen - wegwijs maken, drempelverlagend werken, sensibilisering

CEO en admin

DZHR => communicatie, schriftje waar je je inspanningen in kan oplijsten en vooruitgang meten

Berekingswijze, gratis rekentools
BEDRIJF én PRODUCTEN

Datakluis = data blijven eigendom van uzelf
Eenvoud — Werkbaarheid
Toegankelijk

* ledereen kan het ZELF en autonoom

*  Minimum aan tijd, kosten, energie, personeel

KANS in plaats van LAST

ren in bedrijfsbeleid & what’s in it 4 me ?
Verduurzamen

Commerciéle tool naar klant en financiéle partner
Kostenefficiénter & nuttige investeringen
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1x energie in een degelijk duurzaamheidsrapport
* Onze tool of een andere !
* Maar 1 x de VSME aanleveren

1 size fits all: Belgié in de wereld
1 dag

1 heldere berekeningsformule voor iedereen

HARMONISEREN
VEREENVOUDIGEN
INTEROPERABILITEIT
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Powered by

FOODDRINK

EUROPE

Van onze federatie naar andere federaties agrovoedingssector “ ‘\
Van Belgié naar andere landen, collega-federaties en naar Europa

VSME TOOL

Van sectoren en landen naar FoodDrinkEurope: uitgeroepen als standaard voor heel Europa

VSME Reporting in the
Van Comeos naar Eurocommerce — food & non-food Food & Drink Industry

UNIZO - SME United

VLAIO — Febelfin

6/10/2025: standaard voor de EU voedingssector
Andere sectoren: bouw, textiel, finance...

OESO (2R EFRAG

Mooi federatieverhaal — leuke vibe — positief verhaal
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Goesting doen krijgen ““
* Een beweging ipv een stand-still of afvalrace VSME TOOL
* Duurzaamheid mag geen luxegoed worden voor de happy few A Warksble Method for
eporting in the

 Sustainability should not be a privilege Food & D‘:ink |n%ustry

Toegankelijk voor iedereen, ongeacht grootte, middelen of capaciteit

Duurzaamheid kan alleen werken als iedereen kan rapporteren — en niet enkel zij die de middelen hebben

* Als duurzaamheid alleen haalbaar is voor die bedrijven die kunnen beroep doen op een batterij consultants en ESG afdelingen, en
allerlei certificaten en systemen kunnen betalen, hoever kunnen we als Europa dan afstaan van het oorspronkelijke doel ?

de energie & middelen moeten gaan naar duurzaamheid ipv naar rapportering

Eg!!e'n Read“yumlalmmam WWMW. WORKABLE-METHOD.EU m
b MAKING SUSTAINABILITY WORKABLE et



Richtlijn (EU) 2026/470 VSME as a cap!

M AKING
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The Workable Method
for Sustainability Reporting
in Europe - VS Aligned
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* 1 duurzaamheidsrapport voor allemaal
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A Workable Method for
VSME Reporting in the

BEIgié in de Wereld Food & Drink Industry
* Geen “ongeveerkes” en geen “lokale sectorstandaarden”

1 Wetenschappelijke berekeningsmethode voor scope 3
e Uitwerken 1 Europese berekeningsmethode voor alle producten
* Bereide maaltijden : 1 methode
* Bvb vol-au-vent

Retail is internationaal — level playing field
e Samen kijken welke noden er zijn, en dan onze leden opleiden daarin

EENVOUD = maakt duurzaamheid volhoubaar

W WW. WOWRIKABILE-METHOTD. EU
MAKING SUSTAINABILITY WORKABLE



Blinkt uit in eenvoud: toegankelijk voor iedereen — geen achtergrondkennis nodig "’ “
Vanop de vloer — vanuit de federaties - Non-profit

Fully VSME aligned
3 talen — Europees — Sectoroverschrijdend VSME Reporting in the

VSME TOOL

A Workable Method for

. Food & Drink Industry
* Veel tools lokaal en sectorspecifiek of 1 taal

Met opleiding - hoe duurzaamheid integreren in uw bedrijfsbeleid

Zeer veel voorbeelden, step by step begeleiding - incl handleiding

Voor grote bedrijven de zekerheid dat ze data binnenkrijgen én uniform
1 x de moeite doen ipv 50x

Geen concurrentie voor andere tools - interoperabiliteit

Officiéle erkenning

W WW. WOWRIKABILE-METHOTD. EU
MAKING SUSTAINABILITY WORKABLE



FoodDrinkEurope — referentie voor duurzaamheidsrapportering in Europa
e Sustainability Reporting For SMEs - FoodDrinkEurope : FoodDrinkEurope

EFRAG
HRZKMO

Minister Clarinval & Minister Simonet - KMO plan
Onderzoeksinstellingen - ILVO

Andere federaties !!

SME United - Eurocommerce
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https://www.fooddrinkeurope.eu/resource/sustainability-reporting-for-smes/

Belgian Ready Meals Association

www.Workable-Method.eu

info@workable-method.eu

sustainability@fenavian.be
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Rapportering  Gebruikers  Admin ~ & Anneleen Vandewynckel - Fenavian

®
“ “ Fenavian 2024 Taal rapport: NL  Rapportering jaar:

A Workable Method for
VSME Reporting in the
Food & Drink Industry

Bedrijfsgegevens O AL

Bedrijffsgegevens

@ Initiatieven
@ Milieu ¥ Naam onderneming* Vennootschapsvorm*
= lnlelding VERPLICHT VOOR IEDEREEN (VSME 24 - module BY)
VERPLICHT VOOR IEDEREEN
- Broeikasgassen Eanavian
- Scope 3 uitstoot vzw
- Vervuiling
- Biodiversiteit
- Water Operationeel in*
- Circulaire economie femaf ey
VERPLICHT VOOR IEDEREEN
- Doelen
E Vermeld alle landen waar u in actief bent (verkoop en productie)
- Actieplan
- Klimaatrisico's Land
= Maatschappelijk Belgie % O i
@ Bestuurlijk
1 Documentatie Albanié x 3 i
D Ondersteuning
2 Download PDF Aederiand X B
D Download CSV s
Voeg een rij toe
Zakelijke relaties - klanten Zakelijke relaties - leveranciers
(VSME 47 - module C1} (VSME 47 - module CTb & ¢)
Wie zijn je kianten? Wie ziin je leveranciers?



Mijn economische activiteit*

[VEME 24 - madule ET}

VERPLICHT VOOR IEDEREEN

Vul de NACE codes van uw activiteit in.

Meer info op :

Voor internationale rapporteringen is de NACE code het meest toepasselijk.

MNACE code

46.37 Wholesale of coffee, tea, cocoa and spices (en)
i VERWIJDER RIJ ” “

NACE code VSME TOOL

10.42 Manufacture of margarine and similar edible fats (en) A Workable MethOd for
¥ VERWIJDER R VSME Reporting in the
Food & Drink Industry

NACE code
11.05 Manufacture of beer (en)

T VERWIDER Rl

+ VOEG EEN NACE CODE TOE

Nadere omschrijving economische activiteit

[VEME 47 - module C1)

Uw federatie kan u helpen met voorbeelden

Productgroepen

bereide maaltijden, vleeswaren, vegetarische producten
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m Bedriffsgegevens

Initiatieven

(=]

# Milieu ~

- Inleiding

- Broeikasgassen

- Scope 3 uitstoot

Vervuiling

- Biodiversiteit

- Water

Circulaire economie

- Doelen

- Actieplan

- Klimaatrisico's

= Maatschappelijk

@ Bestuurlijk

= Documentatie

0 Ondersteuning

@ Download PDF

0 Download CSV

@ LOGOUT

Rapportering Gebrulkers  Admin - A Anneleen Vandewynckel - Fenavian

FenaVian 2024 Taal rapport: NL  Rapportaring jaar: 2024

Maatschappelijk

Personeelsbestand in cijfers

[VSME 35 - module BE)

Vul het aantal VTE's of het personeelsaantal per contracttype in. Al deze gegevens kun je opvragen bij je sociaal secretariaat.

Aantal VTE in het gerapporteerde jaar

VTE (voltijdsequivalenten) aantal hoofden (optioneel)
Totaal aantal werknemers
Tijdelijk contract

Vast contract

Geslachtverdeling personeelsleden

VTE (voltijdsequivalenten) aantal hoofden (optioneel)
Man
Vrouw

Anders

Indien vestigingen in het buitenland:

[VSME 33- module B3}
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Bedrijffsgegevens

Q

Initiatieven

Miliau

Inleiding

Broeikasgassen

- Scope 3 uitstoot

Vervuiling

Biodiversiteit

- Water

Circulaire economie

- Doelen

- Actieplan

- Klimaatrisico's

Rapportering Gebrulkers Admin - 4 Anneleen Vandewynckel - Fenavian

FenaVian 2024 Taal rapport: NL  Rapportering jaar:

Uitstoot van broeikasgassen

Directe uitstoot door verbruik van fossiele brandstoffen (Scope 1)

[VEME 28-30-31 Module B3]

Scope 1 emissies omvat alle rechtstreskse brosikasgasemizsies die voortkomen uit sigen bronnen, d.i. bronnen die sigendam zijn van of beheard worden doar het bedriif. Het gast om uitstoot door het verbranden va{ (VSME 29-30-31 Module B3) |jv. verbranding in ketels, ovens
of voertuigen die eigendom zijn van het bedrijf.

*0Om de consumptiewasrds om te zetten naar het CO2-equivalent (C02eq), volg deze stappen:
- zoek de emizsiefactor [EF) van de brandstof op

- vermenigvuldig het verbruik (tabel hieronder) met de emissiefactor

Formule: CO2eq (kgl=Verbruik (LjxEmissiefactor (kg CO2eq/L)

Kent u de emissiefactor per liter niet, dan kan u deze berskenen.

= Maatschappelijk

@ Bestuurlijk

= Documentatie

0 Ondersteuning

@ Download PDF

0 Download CSWY

& LOG

Egenoemd. Voorbeelden zijn het elekriciteitsgebruik in gebouwen. spparatuur en machines

woor bijf kmo's. Voor de meeste bedrijven valstaat het om hier het elektriciteitsverbruik te noteren.

Indirecte uitstoot van mijn gebouwen en processen o.b.v. aangekochte energie (Scope 2)

[VEME 28-30-31 Midule E3 - aangepast hot GHG prabecl)

Scope 2 omvat emizzies die voortkomen uit de productie van elektriciteit. hitte, stoom of koeling die door het bedrijf wordt ssngekocht en geconsumeerd. Deze emizsies zijn het gevolg van de opwekking van energie door derden en worden dsarom ook wel indirecte emissies

Verbruik Consumptie omgezet naar MWh tC02eq (ton CO2 equivalent)
Aardgas (MWh) 200 200 MWh 5
Benzine (L) 350 400 MWh 7
Diesel (L) 10 20 MWh 5
CNG (m?)
LPG (m7)
Totaal scope 1 17

Dieze informatie haslt u uit uw aankoopfacturen voor energie. Scope 2-emizzies slaan hoofdzakelijk op de indirecte vitstoot door aangskochte elektriciteit. In uitzonderlijke gevsllen kan dit ook gaan om asngekochte warmte, stoom of koeling via een extern net, maar dst komt zelden

Miet-hernieuwbaar (MWh) Hernieuwbaar (MWh) tC02eq (ton CO2 equivalent)
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Bedrijfsgegevens

Naam ondermmeming* Vennootschapsvorm®
Fenavian [ lvzw

Operationeel in*
Land
Belgie
Albanig

Nederland

BReMA Zakelijke relaties - klanten Zakelijke relaties - leveranciers
Belgian Ready Meals Association | Business 1o Business (B28) [} Business to Business (828) |
|| Business to Consumer (82C) [ ] Business to Consumer (82C) \_/

7] Business to Government (B2G) [ Business to Government (82G)




