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Répondre en trois temps

1. IA et moralité, par où commencer?

2. Traduire des valeurs humaines, oui mais lesquelles?

3. Une éthique programmable, quel horizon?
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IA et moralité
Par où commencer?
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Des risques sociétaux

On voit une accélération cette année des craintes profondes sur les 
risques posés par des systèmes d’intelligence artificielle sur l’humanité, 
notre société, etc.
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Un domaine

• Pour aborder toutes ces questions, l’éthique de l’IA est devenue 
essentielle.

• L’IA comme champ académique date des années 50, et les 
questionnements éthiques ont commencé dès les années 60. 

• L’éthique de l’IA fait écho à une question fondamentale: si quelque 
chose est techniquement possible (ex. grâce à l’IA), doit-on le faire?

• C’est un sous-ensemble de l’éthique de la technologie.
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Pour comprendre de “vieux nouveaux” problèmes
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Pour comprendre nos interactions avec l’IA
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Une petite définition

"L’éthique appliquée à 
l’intelligence artificielle est le 
domaine de l’éthique qui se 
demande ce qui est bon, juste ou 
vertueux dans la mise en œuvre 
des systèmes d’intelligence 
artificielle"

(Gibert, 2019)

Note: On voit qu’il parle ici de mise en œuvre 
(pas des IA en elles-mêmes)
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Une IA est le fruit de choix humains
• Les systèmes d’IA sont en effet le 

fruit de choix humains (de 
l’infrastructure derrière, aux 
données utilisées).

• Aucun outil technologique n’est 
neutre, et l’IA n’y fait pas 
exception. 

• Elle est inscrite dans des 
dynamiques techniques, sociales 
et de pouvoir.

• Les ”choix moraux” sont 
conditionnés en amont, et tout 
relatifs.
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De nombreuses questions soulevées

• Est-ce que les développeurs (et 
acteurs technologiques) contribuent 
à développer une IA responsable et 
“morale”?

• Est-ce que les IA sont morales ou 
douées de compétence morale?

• Comment intégrer des valeurs dans 
des systèmes d’IA pour les rendre 
moraux?
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La compétence morale: ça existe?

C’est déjà très difficile pour des humains d’évaluer 
et de mesurer leur compétence morale.

Nous avions évalué que le concept de 
“compétence morale” était un “thin concept”, c’est-
à-dire un terme parapluie qui recouvre plusieurs 
réalités. 

Ce n’est pas un problème en soi, mais cela n’est pas 
une idée stabilisée, mesurable et ancrée dans des 
théories communes.
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Et la compétence des “machines”?

“La question de savoir si les grands 
modèles de langage (LLM) peuvent
faire preuve de capacités morales 
suscite un intérêt et une urgence 
croissants, car ces systèmes sont
déployés dans des rôles sensibles
tels que l'accompagnement et le 
conseil médical, et seront de plus en
plus chargés de prendre des 
décisions et d'agir au nom des 
humains”

(Haas et al., 2026)
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Une complexité vertigineuse

“Nous avons dû adopter une 
terminologie qui s’applique de la 
même manière à toutes les entités 
qui le peuplent (des animaux aux 
organisations), sans pour autant 
préjuger de nos conclusions. Nous 
avons dû analyser les comportements 
selon une approche non 
anthropocentrique.”

(Floridi, Sanders, 2004)
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2. Traduire des valeurs 
humaines
Oui mais lesquelles?
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Des valeurs traduites en lois

L’IA est de plus en plus régulée. Suscitant encore de nombreux débats internationaux.
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Est-ce suffisant?

On le sait, le Droit ne couvre pas tout. 

L’éthique permet de voir au-delà, d’ouvrir 
des questions plus larges et spécifiques.

Et plus encore, les sociétés évoluent, les 
règles et les situations varient. Comment 
prendre en compte toute cette diversité?
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Les règles et les valeurs sont très nombreuses

Des centaines de 
déclarations éthiques (en 
plus des lois) ont vu le jour.

Le défi est immense:
- L’expression des 

principes et valeurs 
éthiques varie selon qui 
les édicte

- Elles ont tendance à 
converger, mais elles ne 
sont jamais identiques
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Des valeurs universelles?

Dans l'étude Moral Machine (Awad et 
al., 2018), près de 40 millions de 
décisions ont été recueillies auprès de 
répondants issus de 233 pays et 
territoires, afin d'examiner comment 
un véhicule autonome devrait se 
comporter face à un dilemme de type 
« problème du tramway ».

Le degré de consensus varie 
fréquemment, par exemple selon le 
critère considéré (par exemple l'âge 
ou le statut social des personnes 
impliquées).
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Adapter l’IA 

C’est le grand 
défi pour nos 
sociétés: il faut 
adapter l’IA aux 
cultures, aux 
pays, aux 
domaines de 
pratique, etc.
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Un exemple : la santé mentale
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3. Une éthique 
programmable
Quel horizon?
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Des principes à la pratique

• L’éthique de l’IA est parfois très 
“haut niveau” et ne se transfère pas 
aisément vers les milieux de 
pratique.

• Pour preuve, de nombreux 
domaines (en santé en particulier) 
essaient de développer des outils 
pour les aider à intégrer l’éthique.

• Nous voyons sur le terrain un besoin 
de “traduction”, de démarches 
pédagogiques “pas à pas”.
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Comment on ”programme de l’éthique”

• On peut utiliser des normes et standards
• Ex. ISO/IEC 42001: Establishes an auditable Artificial Intelligence Management 

System (AIMS) for organizational governance and risk control.

• On peut utiliser des protocoles éthiques
• Ex. Le Z-Inspection

• On peut utiliser des approches ciblant des individus ou des 
organisations
• Ex. AI Blindspot ou Ally (KDM/FARI)
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Stratégies et chartes

• Pour aider à “traduire” les grands 
principes, on voit des approches 
complémentaires émerger.

• Des organisations se dotent de 
chartes (comme celle que nous 
avons accompagnée avec 
AI4Belgium pour la fonction 
publique fédérale).

• D’autres se dotent (comme de 
nombreuses villes) de stratégies 
qui rendent les concepts 
applicables.
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Un exemple: l’IA dans l’éducation

https://www.ulb.be/fr/intelligence-artificielle/academ%C2%B7ia-plan-de-formation
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Vers de nouvelles professions?
On voit l’émergence d’une profession (Éthicien de l’IA), 
et/ou d’un titre qui gagne en popularité (et des associations
professionnelles voient aussi le jour).

Il existe indéniablement un vide juridique et de la 
confusion. “Plusieurs voix critiques ont souligné que
l'éthique de l'IA est déjà vulnérable à la mainmise de 
l'industrie (Saltelli et al., 2022). Ce risque est 
particulièrement aigu dans les applications pratiques et 
professionnelles. Pour protéger les éthiciens de l’IA, les 
organisations ne devraient pas réduire leur rôle à un 
simple signe de vertu ou à un lavage éthique. Les éthiciens
de l'IA doivent être libres d'exprimer des points de vue
critiques et ne pas être contraints de défendre les intérêts
de leur employeur.”
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Un rêve pour demain
Quel horizon
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Pour quoi doit-on militer?

• Pour une plus grande participation 
des citoyens dans la création des 
algorithmes de demain

• Pour une plus grande discussion 
entre acteurs scientifiques, citoyens, 
publics et privés.
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Une vision au coeur de la ville
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Un rêve pour demain

• Il sera impératif (doux rêve) 
de concevoir collectivement 
les algorithmes qui nous 
gouvernent.

• Créer (et protéger) des 
espaces où ces discussions 
peuvent avoir lieu.
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Intégrer les citoyens

• Nous allons avec le projet BrusselAir (FEDER) 
créer des instances de “citoyens-codeurs”, où 
nous intégrerons des usagers dans le design de 
solutions technologiques.

• Par le passé, nous avons organisé de 
nombreuses consultations citoyennes (sur 
l’énergie, sur la ville et les données). 

• Notre but: mieux comprendre comment nous 
pouvons reprendre la main.
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Du travail devant nous (l’éducation à l’IA)
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Par où commencer?
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